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摘要: 中国企业的大型海外重化工投资项目通常需要自建码头以完成物料运输, 因此项目的选址很大程度取决于码头

的建设位置。 分析归纳此类项目码头选址具有空间跨度大、 明确约束少、 研究深度深等特征, 筛选影响该类项目码头选址

的主要因素有波浪条件、 水深条件、 泥沙条件、 地质地震情况、 陆域场地条件、 港口依托条件、 运输里程等, 提出以建设

成本和运营成本总和最低为评判标准的选址准则目标, 总结从初选的宏观研究到终选的方案微观研究的选址思路和流程,

并以中国企业在马来西亚的某投资项目为例, 演绎整个选址的过程, 可供类似项目选址参考。
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Abstract Large-scale
 

overseas
 

heavy
 

chemical
 

investment
 

project
 

of
 

Chinese
 

enterprise
 

usually
 

needs
 

to
 

build
 

individual
 

supporting
 

wharf
 

to
 

complete
 

material
 

transportation so
 

the
 

site
 

selection
 

of
 

the
 

project
 

largely
 

depends
 

on
 

the
 

wharf􀆳s
 

location. We
 

analyze
 

and
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the
 

characteristics
 

of
 

wharf
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for
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projects such
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etc. Then
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operating
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as
 

the
 

evaluation
 

standard and
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the
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ideas
 

and
 

processes
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the
 

macro
 

study
 

of
 

the
 

primary
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to
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study
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final
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an
 

investment
 

project
 

of
 

Chinese
 

enterprise
 

in
 

Malaysia
 

as
 

an
 

example we
 

deduce
 

the
 

whole
 

process
 

of
 

site
 

selection which
 

can
 

be
 

used
 

as
 

references
 

for
 

the
 

similar
 

project
 

site
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　 　 随着“一带一路”倡议和国内供给侧结构性改

革的不断深入推进, 越来越多的中国企业走出国

门开展对外直接投资, 特别是钢铁、 石化、 煤炭、

矿产、 能源等重化工产业。 规划引入此类产业的
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国家普遍经济水平发展一般, 本地市场容量小,

这类投资行为一般只在当地开展来料进口加工,

产品出口销售, 所以海上运输是其主要的物流方

式。 此外, 这类项目规模普遍较大, 日常生产依

靠大宗原燃料, 成品年产量大、 物流繁忙, 因此

一般为自建码头, 工厂依港而建。 正因上述“借地

建厂”的投资模式, 项目的选址通常不过分关注

“靠近原料来源地或产品目标市场”等传统选址重

要考虑因素, 项目选址范围广, 在土地具备可获

得性的前提下, 配套码头的选址就直接决定了项

目选址。 因此, 在投资人有初步出海投资想法时,

配套码头选址就成了其最关注和最先开展的工作

之一。

我国关于码头选址问题的研究始于 20 世纪

80 年代, 最初的研究主要集中在沿海小型码头、

河流通航码头等  1 。 进入 21 世纪, 随着我国工业

化事业的飞速发展, 大型集装箱码头、 油气码头、

煤炭码头、 矿石码头等工业类型码头成为重点研

究对象  2-6 。 进入新时代, 随着人民对美好生活的

不懈追求, 游艇码头、 邮轮码头、 客运轮渡码头、

水上飞机码头等与民生紧密相关的码头选址研究

成果不断涌现  7-10 。 总体而言, 我国学者对码头选

址问题研究与国家发展及人民需求紧密结合, 为

国家港口建设事业做出了巨大贡献。 但同时也应

认识到, 既有文献的研究成果也存在一定的局限

性, 研究中国企业在海外投资重化工项目建设配

套码头的选址问题时, 应根据该类项目的特点有

针对性地开展工作。

1　 特征与特点

1. 1　 选址空间跨度大

国内既有文献除了国家、 区域层面的港口布

局规划研究会涉及较大空间跨度外, 具体项目的

码头选址基本局限在某个港口不同港区、 作业区

前后数公里、 数十公里的比选, 或者仅是一个港

池中不同泊位间几百米距离的比选  11-13 。 而对于

有意向前往海外投资的中国企业而言, 通常都是

以国家甚至地理片区(如东南亚)为尺度要求选择

合适的项目地点, 选址范围横跨数百公里甚至上

千公里。 相比于数十公里以内跨度的“小、微尺度”

选址问题, 大于数百公里的“大尺度” 选址问题,

基础资料差异性更大, 对资料搜集能力和对关键

因素把握判断能力要求更高。

1. 2　 选址明确约束少

中国有着非常成熟和严格的政策法规体系,

国家和地方颁布了不同层面的城市、 港口规划,

对在哪里发展、 建设什么类型和规模的港口有明

确的规定, 且调整修改难度大, 为港口选址工作

提供了指引和约束  14 。 对于具体的项目码头选址

而言, 在政策法规约束的条条框框下能很快收敛

得到最终的选址, 这也正是国内港口建设规划符

合性的重要性。 而海外投资所在国的政策法规体

系通常不完善, 无法提供明确的规划文件初步框

定选址方向, 选址工作通常无章可循。 为了引进

大项目发展经济, 政府掌握的公有财产对项目落

地的约束性小、 可操作性大, 因此选址研究可发

挥空间大。

1. 3　 选址研究深度深

目前国内项目码头选址阶段的工作通常只包

含单一视角评价: 仅涉及影响因素的分析评价而

不涉及具体建设方案的宏观评价; 或者是在“微尺

度”下选址时, 直接以特定方案为研究对象开展方

案优缺点对比的微观评价。 而对于海外码头选址,

首先基于上述选址跨度大和约束少等特点, 势必

先通过宏观评价快速框定若干候选港址, 以缩小

研究范围减少工作量。 其次, 鉴于“钱”是企业投

资行为最关心、 最敏感的问题, 特别是这类投资

金额大, 又处于风险更高的海外, 投资金额就会

成为选址优劣的评判标准, 不谈“钱”的研究结论

都是隔靴搔痒, 所有研究的落脚点都得在具体的

金额数字上。 因此不可避免地需要开展方案设计

这一微观研究, 从而得到工程投资额。 并且, 除

了前期投资, 还应考虑码头工程日常运营维护、

船运等运营期的费用, 得出综合投资最低的选址。
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2　 选址比选因素

码头选址涉及因素较多, 一般包含与规划符

合性、 腹地需求、 地理位置、 气象、 水文、 地形

水深、 地貌、 泥沙、 地质、 地震、 岸线条件、 陆

域条件、 施工条件、 运营条件、 集疏运条件、 城

市依托条件、 港口依托条件、 船舶航行条件、 周

边环境条件、 与周边项目的关系与相互影响等。

结合中国企业海外重化工产业投资项目配套码头

的选址工作特点和资料的可获得性(前往海外开展

现场调研成本高、 难度大, 主要依靠桌面研究手

段), 可主要关注以下因素。

1) 波浪条件: 直接关系到码头作业条件、 码

头可作业时间, 继而影响到后方厂区的堆场仓库容

量, 是判断是否需要建设防波堤的主要依据。 而防

波堤的建设在码头中的投资通常占比较大, 因此波

浪条件是重要的比选因素。 波浪资料可通过查找知

名机构的海浪数据集获得, 国内由中交四航院开发的

全球波浪数学模型也可提供研究所需的波浪数据。

2) 水深条件: 直接影响疏浚量和码头引桥长

度, 从而影响工程建设投资。 水深资料可通过查

找相关网站提供的电子海图获得。

3) 泥沙条件: 泥沙运动活跃的水域需要建设

拦沙堤, 在后续的运营中需要采取频繁的维护性

疏浚等工程措施以应对, 从而增加项目投资, 因

此受到关注。 在选址初期往往很难得到泥沙运动

的基础资料, 可以通过对比同一区域不同年份的

海图, 观察岸线和水深的变化, 做出初步判断。

另外在地图上排查出选址区域的江河, 观察其颜

色、 查阅相关资料等获取其径流量和含沙量等信

息, 初步判断河口泥沙运动情况。

4) 地质地震情况: 影响码头结构的设计从而

影响工程建设投资。 一般而言, 准确的地质钻孔

资料较难直接获得, 可通过等深线的变化情况、

周边码头结构形式、 岸滩类型等信息初步判断区

域地质情况。 地震烈度、 基岩加速度等则可通过

地震查询网站获得。

5) 陆域场地条件: 后方陆域是否有供工厂建

设的用地是项目选址的先决条件。 此外, 地块是

否规整影响到工厂布置、 场地是否平整影响到土

石方量、 地块是否紧邻海岸影响到连接道路和取

排水工程设计等, 以上都是码头选址需要考虑的

陆域场地因素。 陆域场地条件资料可借用地图软

件, 通过地毯式查看方式获得相关信息。

6) 港口依托条件: 此类项目配套码头在建设

期需要装卸重件、 在运营期需要拖轮协助船舶靠

泊, 若港址周边有可出租的满足装卸重件的泊位和

满足协助靠离泊作业的拖轮, 项目可考虑取消重件

码头和工作船码头的设置, 无需采购重件装卸设备

和拖轮, 从而降低前期建设投资。 此外, 此类码头

装卸货物以散杂货为主, 集装箱运量通常比较小,

若附近有公共的集装箱码头, 项目则无需考虑集装

箱装卸的功能, 降低前期建设投资。 港口依托条件

信息一般通过查找区域内主要港口信息甄别获取,

并最好由业主前往现场实地沟通调研。

7) 运输里程: 对于“小、微尺度”选址问题, 由

于候选港址相距较近, 不同选址距货物来源地和产

品目的地的运距几无差别, 因此可不作为比选因素。

但对于“大尺度”选址问题, 由于选址间距离大、 运

距差别大, 导致年运费都有不小的差别, 因此不容忽

视。 运输里程信息通过在地图上量取获得。

8) 城市依托条件: 项目所在国的城市基础设

施通常无法支撑此类项目的用水、 用电需求, 企业

需要自建取排水系统、 自建电厂为日常生产生活供

水供电, 因此当地供水、 供电条件一般不是码头选

址重要考虑因素。 此外, 重化工投资项目通常属资

金密集型产业, 用工需求较少, 是否靠近城镇等居

民聚集区一般也不是重要考虑因素(若配套建设劳

动力需求旺盛的相关产业, 则仍应关注)。

3　 选址思路与流程

鉴于中国企业海外重化工投资项目的码头选

址空间跨度大, 且项目所在国没有规划指引, 为

减少选址工作量, 应根据主要的关键因素通过定

性分析的方法快速排除掉不适合建港的位置, 初
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步筛选出可供详细研究的 2 ~ 4 个候选港址。 随后

为了达到企业关注的“钱”的深度, 对初选港址开

展概念方案设计, 采用指标估价法估算工程费用。

同时对各初选港址在运营期会产生较大差别的费

用, 如维护性疏浚费、 年船运费等进行估算。 最

后, 以建设成本和营运成本总和最低为评判标准,

推荐最优选址。 选址思路见图 1。

图 1　 选址思路

1) 业主需求识别: 了解业主意向投资地、 项

目规模、 生产计划、 货物类型及运量、 货源地和

产品销售地等信息。

2) 资料搜集: 通过桌面研究、 现场调研、 调

阅以往周边工程资料等方式搜集包括但不限于规

划、 自然条件、 周边配套、 船运市场价格等资料。

3) 船型分析和规模确定: 根据运程、 航线主

流经济船型、 装卸设备配机方案等确定项目设计

船型和码头建设规模。

4) 选址关键因素确定: 根据项目具体情况筛

选项目选址影响因素, 并按各因素对港址选择的影响

程度分成主要、 次要等不同重要程度层级的因素。

　 　 5) 港址初选: 将选址因素重要程度从高到低

依次作为选址准则, 沿海岸线逐轮排查, 通过定

性比选的方式, 筛选出 2 ~ 4 个潜在港址。

6) 方案设计: 对初选的 2 ~ 4 个港址进行码

头方案初步设计, 得出主要建设指标。

7) 码头建设投资估算: 采用指标估价法估算

码头建设投资。

8) 码头运维费估算: 主要估算水域维护性

疏浚费用。 运营期码头水电等费用支出占比较

小, 不同选址差异也较小, 一般不在后续比选中

体现。

9) 年船运费估算: 此类投资项目一般规模

大、 年船运量大, 不同航程、 不同吨级船舶的小

差异都会带来运营后每年船运费的较大差异, 因

此无法忽视其对选址优劣的判断。 根据调研的船

运价格估算每个选址年船运费。

10) 港址终选: 以建设成本和营运成本总和

最低为评判标准, 推荐最优选址。 对于初期建设

成本较高, 若后续运营成本的节省能覆盖多出的

建设成本, 也将被作为推荐理由。

4　 选址评价

4. 1　 项目概况

某中国企业计划在马来西亚沙巴州投资建厂,

自东向西初步意向有 A~D 共 4 个潜在港址, 其相互

距离: A→B 为 280
 

km、 B→C 为 170
 

km、 C→D

为 100
 

km。 其中, 该企业在 B 选址已建有一个原

材料加工厂, 是本新建项目生产用的原料。 新建

项目工厂用地面积要求至少 3. 20
 

km2, 项目产能

平稳、 运量均匀。 项目具体运量需求见表 1。

表 1　 运量需求

货物 货物性质
物流进

出方向

年度

货量∕t
发货港或

到货港
特点

原料 散货 进口 60 万
B 港址

(已建原材料加工厂)
品质高,装卸运输中避免污染,不与其他货物共用装

卸运输容器载具

煤炭　 　 散货　 　 　 　 　 　 进口 300 万 印度尼西亚东加里曼丹 -

大宗辅料 件杂货或集装箱货 进口 50 万 中国沿海港口　 　 　 　 集装箱货比较多,件杂货和散货可能小

小宗辅料 件杂货或集装箱货 进口 2 万 中国北方港口　 　 　 　 液体、罐装、危险品

成品　 　 集装箱货　 　 　 　 出口 3. 5 万 TEU 中国沿海港口　 　 　 　 90%货物使用 20
 

ft 集装箱,10%货物使用 40
 

ft 集装箱
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4. 2　 船型预测与码头规模确定

本项目船型预测的关键是运量最大货物煤炭

运输船型的确定。 煤炭运输有驳船直达、 始发港过

驳+目的港过驳、 始发港过驳+目的港直达等 3 种方

案, 见图 2。 根据煤炭来源地印尼的煤炭运输特点

及不同船型运输方案的综合必要费率比较  15 , 采

用 1. 4 万 DWT 驳船直达运输方案最为经济。 但是

考虑印尼有禁止煤炭出口的历史, 为应对后续无

法从印尼进口煤炭的不确定风险, 本项目希望保

有从中国、 东南亚等地进口煤炭的可能, 设计船

型最终确定为 3. 5 万 DWT 散货船。

根据船型和码头配机情况, 确定最终码头规

模为 1 个 3. 5 万吨级散货泊位+1 个 3. 5 万吨级通

用泊位, 见表 2。

表 2　 船型和码头规模

货物 货类 船型 泊位 泊位吞吐量∕万 t 泊位数量

煤炭 散货 1. 4 万吨级驳船,3. 5 万吨级散货船 3. 5 万吨级散货泊位 300 1

原料 散货 3. 5 万吨级散货船

大(小)宗辅料 件杂货或集装箱 0. 5 万~3. 5 万吨级件杂货船 3. 5 万吨级通用泊位 187 1

成品 集装箱 2. 0 万~3. 5 万吨级集装箱船

图 2　 煤炭运输方案

4. 3　 港址定性分析

根据项目实际特点, 选取波浪条件、 地质条

件、 水深条件、 陆域场地等影响建设成本的因

素, 和运输里程、 公共集装箱码头依托、 水电配

套等影响运营成本的因素, 开展定性比选, 见

表 3。

既有选址文献通常在此阶段定性分析后, 通

过赋予影响因素权重打分的方式, 得到最终的推

荐港址, 但是权重和分值的确定具有很强的主观

性, 结论通常无法让人信服。

表 3　 港址定性比选情况

港址
波浪

条件

地质

条件
水深条件 陆域场地 运输重心

公共集装箱

码头依托

水电

配套

A
无需建设防

波堤
较好

-10
 

m 等深线

离岸 0. 6
 

km
地块较规整,紧邻海岸,场地

平整,无需征拆

煤炭、原料年综合运

输成本较低

紧邻集装箱

码头

水 电 供 应

良好

B
需要建设防

波堤
良好

-10
 

m 等深线

离岸 1. 8
 

km
地块规整,紧邻海岸,场地平

整,无需征拆

煤炭、原料年综合运

输成本较低

周边无集装

箱码头
缺水

C
需要建设防

波堤
良好

-10
 

m 等深线

离岸 1. 2
 

km
地块规整,不挨海岸,最近约

300
 

m,场地平整,部分征拆

煤炭、原料年综合运

输成本较高

距集装箱码

头 50
 

km
水 电 供 应

良好

D
无需建设防

波堤
较差

- 10
 

m 等 深

线离岸 1
 

km
地块不规整,紧邻海岸,沿海

岸有约 80
 

m 高山体,无需征拆

煤炭、原料年综合运

输成本较高

周边无集装

箱码头

水 电 供 应

良好

优劣

顺序
A＞D＞C＞B

A(略优)＞

B≈C＞D　
A＞D＞C＞B B(略优)≈A＞C＞D A(略优)＞B＞C＞D A＞C＞D = B

A≈D≈
C＞B

·84·



水
运
工
程

　 第 8 期 林陈安攀, 等: 中国企业海外重化工投资项目配套码头选址原则

4. 4　 港址终选

对每一处港址开展初步的方案设计, 采用指

标法得到各港址相对 B 港址(该企业已建原料厂位

置)的工程费用(正值表示增加的投资, 负值表示

减少的投资), 见表 4。

表 4　 各港址相对建设费用和营运成本对比

港址
相对建设费用∕

万美元

相对营运费用∕
(万美元·a-1 )

营运 5
 

a 后综合相对

费用∕万美元

A -3
 

504 -32 -3
 

632

B 0 0 0

C 798 750 3
 

798

D -3
 

392 957 436

　 　 本项目运量最大的为煤炭(600 万 t) 和原料

(120 万 t), A ~ D 港址距离煤炭来源地距离分别约

为 450、 700、 820、 890
 

n
 

mile, 距离原料来源地

(B 选址)的距离分别约为 350、 0、 120、 60
 

n
 

mile。

港址越靠近这两种货物的运输重心, 项目总体运

营船运成本越低。 经调研, 煤炭运费为 0. 75 美分∕

( t·n
 

mile), 原料运费为 2 美分∕( t·n
 

mile)。 以

B 港址为运输成本评价基准, 其他选址年原料+煤

炭运输成本增加费见表 4(表中同时给出营运 5
 

a

后综合相对费用)。

由表 4 可知, A 港址无论是前期建设成本还

是营运成本均最优。 B 港址虽然前期建设投资较

高, 但得益于其更靠近运输重心, 相比于 D 港址,

在营运 5
 

a 后, 运输成本的降低即超过了建设成本

的增加, 随着营运时间的增加, B 港址的综合成

本优势更加明显。 C 港址无论是前期建设成本还

是营运成本均最差。 因此最终推荐顺序为: A 港

址＞B 港址＞D 港址＞C 港址。

5　 结语

1) 本文分析归纳该类项目码头选址工作具有

选址空间跨度大、 选址明确约束少、 选址研究深

度深等特征, 提醒相关研究者注意和其他码头选

址工作的差别。

2) 针对上述特点并考虑选址工作开展的可操

作性, 本文筛选影响该类项目选址主要的因素:

波浪条件、 水深条件、 泥沙条件、 地质地震情况、

陆域场地条件、 港口依托条件、 运输里程等, 并

给出了资料搜集途径建议。 选址分析时根据具体

情况选取若干因素。

3) 本文提出以建设成本和营运成本总和最低

为评判标准的选址准则目标, 总结从初选的宏观

研究到终选的方案微观研究的选址思路和流程。

4) 以中国企业在马来西亚投资的某项目为例,
演绎了整个选址的过程, 可供类似项目选址参考。
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