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摘要: 着重回顾目前我国汽车滚装码头行业的发展情况ꎬ 对影响行业发展的因素如码头建设和布局、 业务规模和进出

口市场形势等进行详细的分析ꎮ 重点研究我国汽车滚装码头市场发展的方向ꎬ 并定量预测这些影响因素未来的发展趋势ꎬ

就发展趋势提出滚装专业码头建设和运营的思路ꎮ
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１　 汽车滚装码头发展现状

１􀆰１　 汽车业发展现状

２０１５ 年是 “十二五” 规划的收官年ꎬ 国内汽

车产销告别了前期的高速增长ꎬ 进入稳步增长阶

段ꎮ 其中乘用车的销量达到 ２ １１４􀆰 ６３ 万辆首次超

过２ ０００ 万辆ꎬ 同比增长 ７􀆰 ３０％ꎮ 尤其在新能源汽

车方面ꎬ ２０１５ 年全年销售 ３９􀆰 １９ 万辆ꎬ 同比增

长 １３９􀆰 １２％ꎮ

２０１５ 年汽车业销量出现了罕见的持续 ５ 个月

的同比下滑ꎮ 综合 ２０１５ 年全年的销量来看ꎬ 国内

汽车销量为 ２ ４５９􀆰 ７６ 万辆ꎬ 同比累计增长 ４􀆰 ６８％ꎻ

而同期汽车外贸进出口总量为 １０６􀆰 ７３ 万辆与

７５ 万辆ꎬ 分别较上年同比下降 ２４􀆰 ８４％ 与 ２０％ꎮ

可以预见ꎬ 中国车市已经结束持续高增长态势ꎬ

区别于过去的速度快、 扩张式、 粗放式的发展格

局ꎬ 将步入专业化、 集约化、 细分化发展的新

阶段ꎮ

在此背景下ꎬ 中国滚装码头企业在 ２０１５ 年也

结束了十多年装卸业务量稳步增长的态势ꎬ 全年装

卸作业总量只有 ４７０ 万辆ꎬ 较上年同比下降 ３􀆰 ３９％ꎮ

随着新建口岸的投产ꎬ 过剩产能问题显现ꎬ 行业

发展形势面临新的挑战ꎮ

１􀆰２　 汽车滚装码头布局

我国汽车滚装码头发展初期ꎬ 沿海整车进口

口岸有大连港、 天津港、 上海港和广州港ꎬ 陆路

进口口岸有新疆阿拉山口、 满洲里和深圳皇岗ꎮ

其中四大沿海口岸的进口量和码头装卸量都占据

行业九成以上份额ꎮ ２００９ 年以后ꎬ 国家逐步放开
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对进口口岸的限制ꎬ 相继批复了钦州港、 福州港、

青岛港、 张家港、 宁波港、 海口港、 北京 (空港)

等一批整车进口口岸ꎮ “十二五” 期间ꎬ 国家加大

了对轿运车超长、 超高、 超宽的公路运输的整治

力度ꎬ 有力推动了沿海滚装业务和滚装码头的发

展ꎬ 目前国内专业汽车进出口口岸达到 ２１ 个 (图

１)ꎮ 其中传统沿海 ４ 大口岸仍占据行业主导地位ꎻ

沿海以烟台、 连云港为代表的非进口口岸ꎬ 外贸

出口滚装业务都有比较好的发展ꎻ 沿江以武汉、

南京、 芜湖为代表的非进口口岸ꎬ 依托腹地整车

厂资源ꎬ 内贸进出口滚装业务发展势头良好ꎮ

图 １　 汽车滚装专业码头布局

目前ꎬ 我国滚装码头布局初步成形ꎬ 呈现沿

海、 沿江进出口岸滚装码头为主ꎬ 其他内陆进口

口岸为辅的格局ꎮ 行业仍存在着发展不均衡的态

势ꎬ 内陆沿江口岸发展较为薄弱ꎮ

１􀆰３　 汽车滚装码头发展规模

据中国港口协会滚装分会不完全统计 １ ꎬ

２０１５ 年全国滚装码头总吞吐量 ４７０ 万辆ꎬ 是

２００９ 年的近 ３ 倍 (图 ２)ꎬ 同时超越美国成为全球

第一汽车消费市场ꎬ 全国滚装码头的吞吐量比

“十一五” 期末增长了 ５８％ꎮ ２０１５ 年滚装行业发

展规模呈现以下特点:

１) 重庆、 武汉、 烟台等新兴口岸的滚装业务

量发展良好ꎬ 而传统 ４ 大滚装口岸业务下滑ꎬ 同

比下降 １０％以上ꎮ

２) 汽车产业格局有所调整ꎬ 受益于整车厂商

向中西部等内陆地区转移ꎬ 滚装内贸水运比例逐

步提高ꎬ 增速达到 １０％ꎮ

３) 长江中上游滚装码头业务量发展迅猛ꎬ 其

中重庆口岸内贸业务量增速超过 ４０％ꎻ 武汉内贸

进出口共完成 ４２ 万辆ꎬ 同比增长 ５４􀆰 ５％ꎬ 成为

２０１５ 年内贸口岸吞吐量增长幅度最大的口岸ꎮ

图 ２　 全国滚装码头总吞吐量

２　 汽车滚装市场前景

２􀆰１　 进出口市场

２􀆰１􀆰１　 进出口环境

２０１５ 年中国汽车相关产品的进出口合计贸易

额同比减少 １４％ꎬ 降至 １ ６０９􀆰 ５ 亿美元ꎮ 汽车进口

额方面ꎬ 受到我国汽车市场增速放缓以及高端车

的国产化影响ꎬ 进口额同比减少 ２５％ꎬ 降至

４５２􀆰 ８ 亿美元ꎮ 出口额方面ꎬ 由于主要出口地区

(俄罗斯、 乌克兰、 阿尔及利亚等) 受到政策影响ꎬ

出口额同比减少 ８􀆰 ９％ꎬ 降至 １７７􀆰 ６ 亿美元 ２ ꎮ

２０１５ 年中国汽车进出口规模 (进口量＋出口

量) 同比减少 ２２％ꎬ 降至 １８６ 万辆 (图 ３)ꎬ 其

中: 进口量同比减少 ２３％ꎬ 降至 １１０ 万辆ꎻ 出口

量同比减少 ２０％ꎬ 降至 ７６ 万辆ꎮ

注: 出口数据未包含带驾驶室车身ꎮ

图 ３　 中国汽车进出口统计 ３ 

汽车进口方面ꎬ 乘用车同比减少 ２２％ 降至

８２􀆰 ６ 万辆ꎮ 其中ꎬ ＳＵＶ 市场也减少了 １９􀆰 ９％ꎮ 其

原因为国内汽车市场整体的增速放缓所映射的高

端车消费需求低迷ꎮ 尽管 ２０１５ 年后ꎬ 上海市、 天

􀅰６４􀅰
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津市、 广州市、 福建省的 ４ 大自贸区相继发布平

行进口车的法规ꎬ 售价可降低 １ ~ ２ 成ꎬ 但存在销

售网不足及售后服务不完善等问题ꎬ 规模难以大

幅度增长ꎮ

汽车出口方面ꎬ 商用车同比减少 ２７％ꎬ 降至

３９􀆰 ７ 万辆ꎬ 下滑比较明显ꎻ 而乘用车同比减少

１０􀆰 ９％ꎬ 降至 ３６􀆰 ３ 万辆ꎮ 汽车出口数量下降主要

有以下 ４ 个原因: １) 汇率因素ꎮ ２) 受地缘政局

动荡影响ꎮ ３) 贸易限制措施频发加大出口难度ꎮ

４) 汽车企业海外投资建厂步伐加快ꎬ 实现本地化

生产ꎬ 部分整车出口转变为零部件出口 ４ ꎮ

２􀆰１􀆰２　 滚装进出口市场

２０１５ 年滚装进出口市场在我国汽车进出口规

模双降的背景下ꎬ 体现出以下特点 (图 ４):

１) 全国外贸进口滚装吞吐量急速下滑ꎬ 同比

下降 ２５％ꎬ 降至 ９９ 万辆ꎻ 但外贸进口的滚装化率

仍持平ꎬ 达到 ９３％ꎮ 因此提高滚装化率空间不大ꎬ

要从外贸进口总量着手ꎮ

２) 全国外贸出口滚装吞吐量也有较明显的下

降ꎬ 全年完成 ２９ 万辆ꎬ 同比下降 ３２􀆰 ６％ꎮ 相对应

的ꎬ 外贸出口滚装化率创 ５ 年来新低ꎬ 为 ３７％ꎮ

究其原因ꎬ 主要是长城、 力帆、 奇瑞等车企加大

海外投资力度ꎬ 来料加工装配贸易出口同比增长

４８􀆰 ２７％ꎬ 导致外贸出口滚装化率大幅下降ꎮ

３) 内贸进出口市场保持了良好的发展势头ꎬ

２０１５ 年的增幅接近 １０％ꎬ 有益地补充了外贸进出

口市场的不足ꎬ ５ 年间内贸业务年均复合增长率达

到 ７􀆰 ３４％ꎮ

图 ４　 汽车滚装进出口和滚装化率统计 ５ 

２􀆰２　 滚装行业发展结构性变化

２０１５ 年随着汽车销量增速的进一步放缓ꎬ 滚

装码头业务结构有明显的变化ꎬ 增速见表 １ ６ ꎮ

表 １　 内外贸进出口业务增速 ％

年份
外贸进口

增速

外贸出口

增速

内贸进口

增速

内贸出口

增速

２０１４ ２０􀆰 ６６ －２０􀆰 ６０ １１􀆰 ０７ １９􀆰 ７８

２０１５ －２５􀆰 １８ －３４􀆰 ０９ １９􀆰 ０５ １􀆰 ９５

　 　 受全球经济增速放缓与国内汽车消费低迷影

响ꎬ 我国汽车外贸进口出现由增转跌局面ꎬ 下跌

幅度超预期ꎻ 同时随着整车厂商制造重心与销售

重心向内陆地区转移ꎬ 内贸成为行业发展新热点ꎮ

从业务结构占比来看ꎬ ２０１５ 年的调整更趋显

著ꎮ 与 ２０１４ 年外贸进口、 外贸出口和内贸进出口

占比分别为 ２７％、 ９％和 ６４％相比ꎬ ２０１５ 年外贸进

口的占比下降为 ２１％ꎬ 下降了 ６ 个百分点ꎻ 同期

外贸出口的占比下降了 ３ 个百分点ꎬ 为 ６％ꎮ 相应

的内贸进出口占比上升到了 ７３％ꎬ 成长为行业业

务发展的主要支撑力量ꎮ

２􀆰３　 行业发展面临的问题

１) 政策方面ꎬ 平行进口政策落地对现有汽车

进口渠道带来冲击ꎬ 平行进口汽车商更多地采用

非滚装运输的方式进口ꎮ ２) 市场环境方面ꎬ 由于

国内汽车消费市场进入 “高基数、 低增长” 的新

常态ꎬ 外贸进口市场发展阻力加大ꎬ 增长势头回

落ꎮ ３) 外贸出口继续在低位徘徊ꎬ 行业内部出现

同质化竞争严重ꎬ 价格竞争加剧ꎬ 有产业空心化

的趋势ꎮ ４) 传统汽车物流业务增速受阻ꎬ 业务形

态单一问题凸显ꎮ ５) 行业标准化、 技术创新与管

理效率等问题突出ꎬ 制约行业发展ꎮ ６) 新能源汽

车市场发展ꎬ 对行业服务能力提出新要求ꎮ

３　 我国汽车滚装码头发展趋势

３􀆰１　 行业发展环境

２０１６ 年上半年我国汽车销量 １ ２８２ 万辆ꎬ 同

比增长 ８􀆰 １４％ꎬ 预计下半年的销量增速将大于上

半年ꎬ 全年预计达到 １０％左右的增长ꎮ

２０１６ 年上半年ꎬ 全国外贸进口汽车 ４７􀆰 ４ 万辆ꎬ

同比下降 １０􀆰 ８７％ꎻ 全国外贸出口汽车 ３４􀆰 ６ 万辆

(未包括带驾驶室的车身)ꎬ 同比下降 １３􀆰 １３％ꎮ 预

􀅰７４􀅰
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计下半年外贸进出口汽车情况有所好转ꎬ 降幅

收窄ꎮ

３􀆰２　 ＧＢ １５８９—２０１６ 的实施对行业的影响

可以肯定新标准的实施对滚装行业中长期发

展有积极正面的影响ꎬ 会加速整车企业采用水运

模式的进程ꎮ 加之近几年我国整车铁路运输方式

有长足的发展ꎬ 继 ２０１５ 年全年完成 １９０ 万台商品

车运输量ꎬ 今年预计增加到 ２６０ 万台的铁路运输

量ꎬ 有效缓解因公路运输超载给整车企业带来的

压力ꎮ ２０１６ 年底前沿海将新增 ５ 艘滚装船ꎬ 新增

运能 ４０ 万辆ꎮ

３􀆰３　 行业规模扩大ꎬ 业务结构持续调整

２０１６ 年滚装码头总吞吐量预计将突破 ５００ 万辆ꎬ

增量主要来自内贸吞吐量ꎮ 受外贸进出口总体不

振的影响ꎬ 预计今年滚装外贸进口吞吐量将略低

于去年ꎬ 降幅在 ７％ ~ ９％ꎻ 滚装外贸出口吞吐量的

降幅较前两年有所收敛ꎬ 将下降 １５％ ~ １８％ꎻ 同期

内贸进出口吞吐量继续增长ꎬ 全年增长率可达到

９％ ~ １０％ꎮ

未来几年滚装业务结构持续调整ꎬ 因滚装外

贸进出口业务持续低迷ꎬ 内贸进出口业务的占比

可能要超过 ７５％的水平ꎬ 成为滚装码头业务的主

要货种ꎬ 同时对传统外贸进口口岸的生产和经营

造成一定的压力ꎮ

３􀆰４　 行业发展特征

未来几年滚装码头行业的发展在汽车物流这

个大背景下将呈现出以下特征:

１) 公路、 水运与铁路共享物流资源ꎬ 有利于

物流企业优化组织模式ꎬ 更好地服务于整车企业ꎮ

２) 大数据、 云计算和物联网等技术的广泛应

用ꎬ 行业发展信息化、 智能化的趋势更加显著ꎮ

３) 水运物流市场逐步受到重视ꎬ 对管道物流

概念接受度进一步提高ꎬ 低物流成本优势受到市

场青睐ꎬ 有利于扩大市场空间ꎮ

４) 行业服务范围逐步扩大ꎬ 从乘用车、 商用

车向工程机械、 专用车、 重大件货类范围拓展ꎮ

５) 汽车物流行业专业化趋势明显ꎬ 逐步向产

业链上下游延伸ꎬ 业务范围覆盖面进一步拓宽ꎮ

４　 结语

１) 我国目前滚装码头专业规模已达到近

５００ 万台∕ａ 吞吐量水平ꎬ 并形成沿海沿江进出口岸

滚装码头为主ꎬ 其他内陆进出口口岸为辅的总体

汽车物流格局ꎮ

２) 外贸汽车进出口市场虽呈双降的局面ꎬ 但

其中外贸汽车出口将触底回升ꎬ 对此滚装码头业

务结构应产生明显的变化ꎮ 若内贸业务占比持续

提升ꎬ 将给传统汽车进口口岸的滚装码头企业经

营带来一定压力ꎮ

３) 将汽车物流纳入国家大产业物流统筹规

划、 提效升级和智能化的层面ꎬ 是科学解决滚装

船码头建设布局、 中长期规划、 码头规模与形式、

运营模式等存在问题的重要途径ꎮ
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